_ PHULUC3
Mau dé an thanh phan

PAI HQC QUOC GIA HA NOI
[DON VI]

DE AN THANH PHAN

XAY DUNG VA PHAT TRIEN

NGANH...., CHUYEN NGANH ................

PAT CHUAN QUOC TE

Ha Ni, niim 20....
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PAI HOC QUOC GIA HA NOI

[PON VI]

DE AN THANH PHAN

XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NGANH..., CHUYEN NGANH.........cc.cccuu.....

PAT CHUAN QUOC TE

PON VI THUC HIEN ~_ COQUANCHUQUAN
THU TRUONG DON VI GIAM POC PAT HQC QUOC GIA HA NOI
Ky tén, dong dau Phé duyét dieu chinh

Ha N¢i, nam 20...
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén dé an thanh phan:

Muc tiéu ctia dé an thanh phan:

Céc san pham cua dé an thanh phan:

Co quan chu quan:

Pon vi thuc hién:

Giam ddc dé an thanh phan
(du kién):

Kinh phi thyc hién:

Thoi gian thyc hién:

Xay dung va phat trién nganh..., chuyén nganh .....dat
chuan quéc té

(trich muc tiéu da ghi trong dé an thanh phan)

Tom tit theo cac nhom san phadm da néu trong dé an thanh
phan

Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Dia chi lién lac: Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién

lugce, Nha diéu hanh Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

[Tén don vi] - Pai hoc Qudc gia Ha Noi

[Ho tén, chirc danh, dia chi, email, dién thoai lién h¢]

Téng kinh phi: ...

(Bang chil:........ooeunn..... )

Ngué)n kinh phi Nhiém vu chién lugc:
(Bang chit:.......cooou....... )

Nguén kinh phi tir ngudi hoc: .........
(Bang chi:........ooeun..... )

Nguon kinh phi khéc: ........

(Bang chit:.......coou....... )
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MUC LUC

DANH MUC TU VIET TAT (Néu c6)

1. BOI CANH THUC HIEN DE AN ....ououovuerreererernescssssessessessessessessesssssssessessessessessesses
1.1. Co s06 phap ly va thyc tien xay dung dé an thanh phan: ............ccccoevieiiieiieiice,
1.2. Gidi thiéu vé don vi thuc hién dé an thanh Phan ............cccooveveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeae.
1.3. Gidi thiéu vé nganh, chuy@n NZANN............coocoovrviveireeeeeeeeeeeee e
1.4. Gidi thiéu vé truong ddi tac, chuong trinh dao tao du kién lua chon ..o.vveveeeeeeeeee.

1.5. Sy can thiét cta viéc thuc hién d& an thanh phan ...........cccooveveieeeeeeeeeeeee e,

2. MUC TIEU, SAN PHAM VA NOI DUNG PE AN THANH PHAN ..........ccocenuee..

2.1. Dbi tugng va pham vi ctia d& 4n thanh Phan.............cc.ooeovveveeveieeeeeeeeeeceeeeeeeeeene e .
2.2, MUC HIEU CHUNG.......eiiiiieiiieiie ettt ettt ettt et ettt e st e et esebeebeeesbeesaesnsaenseans
2.3. CAC MUC HEU CU thE ovevevrvereiireiieeieee ettt est s
2.4, CAC SAN PRAIM ..o een e,
2.5. Cac hoat dOng chinh .........cooiiiiiii e

3. TOM TAT KHUNG LOGIC uueeerreeeenencasnsesesescsssssssssssasssssssssssssssssssssasssssssssssssss
4. KE HOACH HOAT PONG VA KINH PHI ....ocvreerererenncnnereresensesnssessesessesesesseses
4.1. Ké hoach, 16 trinh hoat (4 10237 TSRS
4.2. Kinh phi hoat AONE .....ccceiiiiiiiiiie et

5. KE HOACH THU'C HIEN VA QUAN LY PE AN THANH PHAN..........cccevue...
5.1, KE NOACH thUC NIBTL. et e s eeeener e

5.2. Quan 1y d& An thanh PRAN..........ov.oveeveeeeeeeeeeee oo

5.3. Theo ddi, kiém tra danh gia tién d0 va chat TWONE.........o.ovvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

6. HIEU QUA VA TiNH BEN VUNG CUA PE AN THANH PHAN.........cocevuenneee
6.1. Hiéu qua va loi ich ctia d& an thanh Phan ............co.ooeveiueveeeieeeeeeeeeeeee e,

6.2. Rui ro ctiia dé 4n thanh phan va phuong hudéng quan 1§ 1t 10......c.veeeeeeeceeeeeeeeeeaen.

6.3.Tinh bén viing cua dé an thanh phan

7. KET LUAN VA KIEN NGHI DAU TU ..uuecererernnnenesessesesessesssssssssssessssessesens o0
8. TAILIEU THAM KHAO . ........coouiiiiiie e
9. PHIU LUC ..o cuiuereereesessessessessessessesssssssssessessessessesssssssossessessessesssssssssessossessessesssssssesse
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CSVC

bPH

PHQGHN

DHNN

DATP

KTDG

NCS

NVCL

NCKH

PGS

PPGD

SbH

TS

DANH MUC CAC TU VIET TAT
Co s vat chat

Pai hoc

Pai hoc Quéc gia Ha Noi
DPai hoc Ngoai ngilr

Pé 4an thanh phan

Kiém tra dénh gia
Nghién ctru sinh

Nhiém vu chién luge
Nghién ctru khoa hoc
Pho gido su

Phuong phap giang day
Sau dai hoc

Tién si
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1. B6i canh thue hién dé 4n thanh phén

1.1. Co s& phap 1y va can ctr thyc tién xay dung dé an thanh phan

- Néu céc van ban cia Nha nudc, cac bg, ban nganh, PHQGHN va cta don vi la can ¢t phap
1y dé xay dung dé an thanh phan;

- Néu kinh nghiém cua céc trudng dai hoc trong va ngoai nudc vé phat trién nganh, chuyén
nganh dat chuan quoc té.

1.2. Gidi thiéu vé don vi thyuc hién d& an thanh phan

- Mirc d6 can ké chuan qudc té ctua nganh, chuyén nganh du kién (cung cip day du sb liéu,
thong tin nhu Phu luc 1);

- Ty danh gia vé murc do can ké chuén quéc té cla nganh, chuyén nganh du kién;

- Pic tho, dac diém vuot troi;

- Kinh nghiém cua don vi trong viéc trién khai cac hoat dong lién quan t&1 Nhiém vu chién
luoc.

1.3. Giéi thiéu vé nganh, chuyén nganh

- Co céu cac chuyén nganh thudc nganh duy kién, mdi lién hé, lién thong giita nganh va chuyén
nganh;

- Dic th, diém noi troi;

- Nhu cau, xu huéng phat trién lién hoan ciia nganh, chuyén nganh trén thé gisi va Viét Nam.

- Kha ning thu hiit cac ngudn luc nhu ngudi hoc gioi, giang vién xuat sic, ngudn luc tai chinh.

1.4. Gidi thiéu vé truong dai hoc ddi tac

- Pic thu, diém manh, chién luoc, gia tri c6t 16i, cac wu tién trong nghién ctu va dao tao,
chuyén giao tri thirc va hop tac qudc té;

- Co cau nganh, chuyén nganh;

- Hién trang kiém dinh, Xép hang cua truong dai hoc ddi tac; kiém dinh va Xép hang chuong
trinh dao tao du kién hop tac theo THE, QS, webometrics...

1.5. Su can thiét cta viéc thyc hién dé an thanh phan

2. Muc tiéu, sain pham, ndi dung ciia dé 4n thanh phin

2.1. Dbi tuong va pham vi cua dé an thanh phan

2.2. Muyc tiéu chung

B sung, chi tiét hoa cac muc tiéu Nhiém vu chién luoc néu tai Diéu 2 cua Quy dinh nay, co
diéu chinh cho pht hop véi nganh, chuyén nganh.

2.3. Céc muc tiéu cu thé

Cu thé hoa, chi tiét hoa muc tiéu ctia Nhiém vu chién lugc phii hop v6i dé an thanh phan.

2.4. Céc san pham

-B6 sung, chi tiét hoa céc san phérn Nhiém vu chién lugc néu & DPiéu 3 cua Quy dinh nay, c6

diéu chinh cho phu hop voi dé an thanh phan;
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- Mb ta ngin ngon s6 lugng, chat lugng, dang loai cac san pham sau d6 lap bang (xem bang
2.4.). Vi du dbi v6i san pham 1a d6i ngii can b thi s lwong thu hit, dao tao, bdi dudng ... cho cac
nhom nhan luc giang vién, can bd quan ly; sau do, cac san pham nay s& dugc tom tit bang bang
dudi day.

Bang 2.4. Tom tit cac chi s6 ting cudng ning lyc doi ngil giang vién, can bd quan ly
Tén Chisd | Chisd Chi sb Chi s tang theo nim

san pham | ban dau | myc ti€u | can ting

STT

San pham
1.1

San pham
1.2
San pham
1.3

2.5. Cac hoat dong chinh cua dé 4n thanh phén

- Dya vao cac ndi dung twong tng ciia Quy dinh Nhiém vu chién luoc, chi tiét hoa va bd sung
tat ca cac hoat dong can thiét dé dat duoc ting san pham;

- Néu va mo ta timg hoat dong dé dat ting san pham nhu cac vi du dudi day.

2.5.1. M6 ta cac hoat dong tang cuong nang luc doi ngli gidng vién, can b quan ly

Mo ta ngén gon ndi dung cac hoat dong:

- Panh gia hién trang d6i ngii giang vién, can bo quan 1y theo cac chuan (san pham dau ra nhu
da mo ta trong bang 2.4.) dé 1am 1o duoc mirc do thiéu hut ca vé sb lugng, chét lugng so véi yéu
cau ddi véi timg bac dao tao;

- Ké hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc ting san phém nhu da néu trong
bang 2.4;

- T chire thue hién tung hoat dong nhu da néu trong ké hoach. Luu v cAn bam sat vao cac nodi
dung da néu & chuong VIII ciia Quy dinh nay va cac két luan ciia Pang ty va Giam doc Dai hoc
Quéc gia Ha Noi vé phat trién doi ngtll gidng vién, can bg quan ly thuéc Nhiém vy chién luoc.

Céc hoat dong ting cudng nang luc doi ngii giang vién, can bo quan 1y dugc tom tit & bang
2.5.1.

Bang 2.5.1. Tém tit cac hoat dong ting cuong ning luc doi ngii giang vién, can bd quan 1y

: , Thoi gian thyc hién (bat
San pham | Ma s6 hoat dong Mo ta hoat dong \ .
dau; két thic)
San pham HP 1.1.1
1.1 HP 1.1.2
HP 1.1.3
San pham HP 1.2.1
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1.2 Hb1.22

Hb 123

2.5.2. Mo ta cac hoat dong hién dai hoa hé théng chuong trinh dao tao

Mo ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Panh gia hién trang chuong trinh, cac mén hoc (giang day bang tiéng Anh), hoc liéu,
phuong phap giang day, kiém tra danh gia,.... Tir d6 thdy rd duoc cin hién dai cac ndi dung nay nhu
thé nao?. Vi du, chuong trinh dao tao can duoc hién dai theo chuong trinh dao tao cua truong dai
hoc ddi tac nao (tinh hi¢n dai, phu hop.,...), cac ndi dung khéc cling lam rd mot cach tuong tu;

- K& hoach trién khai cho ting loai hoat dong dé dat duoc timg san phim nhu da néu trong
bang 2.4.;

- T chure thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach. Luu y can bam sat vao cac nodi dung
chuong IV, chuong V ctia Quy dinh nay va cac Két luan ctia Pang iy, Ban Giam dc Dai hoc Québc
gia Ha Noi vé& Nhiém vu chién luoc.

Bang 2.5.2. Tom tit cac hoat dong hién dai hoa hé¢ théng chuong trinh dao tao dai hoc/thac

si/tién si

. . Thoi gian thyc hién (bat
San pham Ma s0 hoat dong Mo ta hoat dong \ .
dAu, két thuc)
, Hb 2.1.1
San pham
Hb2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
Hb2.2.1
San pham HP 222
2.2 Hb2.2.1

2.5.3. Mo ta céc hoat dong ddi méi quan tri dai hoc

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Panh gi4 hién trang quan tri dai hoc, viéc trién khai thuc hién viéc ddi méi quan tri dai hoc,
qué trinh trién khai cac quy trinh quan 1y theo chuan ISO, tinh hinh tin hoc héa quan 1y tai don vi, ...
Tir d6 thay 16 duoc can doi moi, hién dai cac ndi dung nay nhu thé nao;

- Ké hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc ting san phém nhu da néu trong
bang 2.4;

- T chire thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach.

Bang 2.5.3. Tom tit cac hoat dong ddi mai va hién dai hoa quan tri dai hoc

, . Thoi gian thyc hién
San pham | Ma so hoat dong Mo t4 hoat dong Lo
(bat dau, két thuc)
San pham HP 2.1.1
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2.1 HDb 2.1.2
HD 2.1.1
. Hb2.2.1
Séan pham
HD 2.2.2
22
Hb2.2.1

2.5.4. M6 ta cac hoat dong xay dung co so dit liéu, tai nguyén (dang in va tai nguyén so,....)
theo quy dinh cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Banh gia hién trang co s¢ dit licu cta don vi, danh gia nguén tai nguyén hién c, ....cling
nhu yéu cAu cta Pai hoc Quéc gia Ha Noi tiép can cac chun co so dit liéu nhu quéc té, ... T do
thay r6 duoc can doi moi, hién dai cac ndi dung nay nhu thé nao;

- K& hoach trién khai cho ting loai hoat dong dé dat duoc timg san phim nhu d néu trong
bang 2.4.;

- T chire thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach.

Béng 2.5.4. T6m tat cac hoat dong hién dai hoa co s¢ dir li¢u

, . Thoi gian thyc hién
San pham Ma s6 hoat dong Mo t& hoat dong Lo
(bat dau, két thuc)
. Hb 2.1.1
San pham
Hb 2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
, Hb 2.2.1
San pham
Hb 2.2.2
2.2
Hb2.2.1

2.5.5. Mo ta cac hoat dong nham hién dai héa co s& vat chat, trang thiét bi, hoc liéu

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- banh giéd hién trang co s¢ vat cht, trang thiét bi, hoc liéu,... cia don vi, phan tich cac yéu
clu, muc tiéu deé ra, tir do théy 16 duoc can ndi dung va giai phap dé ddi méi, hién dai cac ndi dung
nay nhu thé nao;

- K& hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc ting san phém nhu da néu trong
bang 2.4;

- T chire thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach.

Bang 2.5.5. Tom tat cac hoat dong hi¢n dai hoa co s¢ vat chét

: . Thoi gian thyuc hién (bat
San pham Ma s6 hoat dong Mo ta hoat dong \ .
dau, két thic)
San pham HP 2.1.1
2.1 Hb 2.1.2
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HD 2.1.1

Hb2.2.1

San pham 2.2 HP 2.2.2

HD 2.2.1

(Can chi rd co s& vat chat phuc vu dao tao dai hoc, sau dai hoc)

2.5.6. Mo ta céac hoat dong nham thue hién cac san phém dao tao ctr nhan, ky su, thac si, tién
sT d4p Gmg chuan dau ra

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Péanh gia hién trang cac san pham dau ra (vé tuyén sinh dau vao, trinh d6 chuyén mén, ngoai
ngir, k¥ niang, ddnh gia ctia nha tuyén dung va xa hoi, phan tich cac yéu ciu, chit lugng dau ra, tir
d6 thay rd duoc can ndi dung va giai phap dé doi méi, thuc hién thanh cong cac ndi dung nay nhu
thé nao);

- K& hoach thuc hién cac hoat dong cu thé cho tung viéc phu hgp va chi tiét hoa céac noi dung
tuong ung trong Quy dinh Nhiém vu chién luoc, trong do c6 hoat dong dao tao ctr nhan (k¥ su, bac
s¥), thac si, tién si trong cing mot dé an thanh phan, c6 phan ky thuc hién phu hop;

- T6 chire thuc hién cac hoat dong dd néu trong ké hoach.

Bang 2.5.6. Tom tat cac hoat dong dam bao chat luong san pham dao tao dap tng chuan cir

nhén/thac si/tién si

. P . . . Thoi gian thuc hién
San pham | Ma so0 hoat dong Mo ta hoat dong S
(bat dau, ket thuc)
. HDb 2.1.1
San pham
Hb 2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
. Hb2.2.1
San pham
Hb2.2.2
22
Hb 2.2.1

2.5.7. Mb ta cac hoat dong nang cao chat luong cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va Cong
nghé

Mo ta ngan ngon ndi dung cac hoat dong:

- Béanh gia hién trang nang lyc nghién ctru khoa hoc va cong nghé ctia nganh, chuyén nganh:
d6i ngii nghién ctru; cic nhom nghién ctru hién c6, cac loai san pham khoa hoc va céng nghé (sb
lugng, chét luong...);

- K& hoach trién khai hoat dong khoa hoc va cong nghé phu hop voi Quy dinh Nhiém vu
chién lugc, trong d6 c6 xac dinh cac hudng nghién cuu, dé tai, dy an lién quan tryuc tiép td1 nganh,

chuyén nganh duoc vu tién dé trién khai;
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- Ké hoach nang cao ning lyc nghién ctru cho cac giang vién, nghién ctru sinh, hoc vién cao
hoc, sinh vién va dat dugc timg san pham Khoa hoc va Cong nghé di néu trong bang 2.5.1.;

- T6 chire thue hién cho ting hoat dong d néu trong ké hoach va dugc tom tat & bang 2.5.7.

Bang 2.5.7. Tom tit cac hoat ddng ning cao chét lugng cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va

cong nghé

, . Thoi gia thuc hi¢n
San pham | Ma s6 hoat dong Mo ta hoat dong . .
(bat dau va ket thuc)
, Hb 4.1.1
San pham
HDb 4.1.2
4.1
HDb 4.1.1
. HD 4.2.1
San pham
HDb 4.2.2
4.2
HD 4.2.1

2.5.8. M6 ta cac hoat dong day manh va phat huy hiéu qua cac hoat dong lién két, hop tac
trong va ngoai nudc

Mo ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Panh gia tinh hinh lién két, hop tac v6i cac vién nghién ctru, cac dia phuong, doanh nghiép,
cac co quan trong nudc ciing nhu cac dbi tac nudc ngoai. Néu nhitng diém manh, diém yéu, tir 46
théy 10 duoc can thuc hién cac ndi dung nay nhu thé nao;

- K& hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc tung san phém nhu da néu trong
bang 2.4.;

- T6 chirc thuce hién cac hoat dong dd néu trong ké hoach.

Bang 2.5.8. Tém tat cac hoat dong lién két, hop tac trong va ngoai nudc

. p . . A Thoi gian thyc hién (bat dau,
San pham | Ma so hoat dong Mo ta hoat dong <
két thic)
. Hb 2.1.1
San pham
Hb2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
) Hb 2.2.1
San pham
Hb 222
2.2
Hb 2.2.1

2.5.9. M6 ta cac hoat dong ddy manh cac ngudn kinh phi thyc hién dé an thanh phan
Mo ta ngan ngon ndi dung cac hoat dong:
- Panh gia thuc trang ngudn kinh phi va cac hoat dong tai chinh dé 1am 1 cac nguédn lyc da co,

céc ngudn lyc c6 thé khai thac, cac giai phap thuc hién;
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- K& hoach trién khai cac hoat dong dé ting ngudn thu, ting kinh phi tich hop cho dé an thanh
phan;
- T6 chire thuce hién ting hoat dong va duoc tom tit trong bang 2.5.9.

Bang 2.5.9. Tém tit cac hoat dong ting ngudn thu, ting kinh phi cho dé 4n thanh phan

5 P . A . Thoi gian thuc hién
Séan pham | Ma so hoat dong MO ta hoat dong S
(bat dau, két thuc)
, Hb 1.1.1
Sén pham
Hb1.1.2
5.1
Hb1.1.1
. Hb1.2.1
San pham
Hb1.2.2
5.2
Hb1.2.1

2.5.10. M6 ta cac hoat dong phat huy thé manh, dic thu cua don vi (néu co)

Mo ta ngan ngon thé manh, dac thi ciia don vi va cac giai phap phat huy nhitng ndi ham do6 dé
tich hop vao cac hoat dong trong qué trinh trién khai thyc hién dé an thanh phan.

3. Tém tit khung logic

Téng hop céc muc ti€u, san phém, hoat dong, nguén luc, trong d6 c6 kinh phi, thoi han thuc

hién... nhu néu ¢ bang 3.1.
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Bang 3.1. Mau khung logic (LOGFRAME, xem huéng dan cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé xay dung du an )

STT

Muc tiéu

San pham can dat
(gbm céc san pham
duoc néu trong diéu

2 cua Quy dinh nay)

Noi dung va cac hoat dong can
trién khai dé dat duoc muc tiéu va

san pham de¢ ra

Céc ngudn

luc

Du toan kinh phi

Thoi han
hoan thanh

Neéu 1o cac muc tiéu
cu thé cua dé an
(nhu muyc 2 da

huéng dan).

Ghi cuy thé timg san
pham cua d& 4an
thanh phan véi cac
chi s6 do tuwong tng
cin dat, vi du doi
ngti can bd giang day
dat chuan qudc té
can bd sung( 1a hiéu
s gitra san pham can
dat khi két thuc giai
doan 1 d& 4n thanh
phan va cac san
pham dat chuan hién

da co) .

Néu cu thé timg ndi dung can thuc
hién dé dat duoc muc tiéu va san
pham ctia phan nay, vi du nhu: quy
hoach va dao tao can bg; xay dung
cac nhom nghién ctru manh, céac
nhém nghién ciru quéc té dé nang
cao ning luc chuyén mon; trién
khai cac khoa dao tao dai han, ngén
han; ctt can bd trao doi, hoc tap,
bdi dudng & trong va ngoai nudc
vé chuyén mon, ngoai ngit va quan
ly; cac hinh thitc moi giang vién
nudc ngoai va trg giang cho giang

vién nudc ngoai; .....

Néu rd cac
ngudn e can
c6 dé trién
khai tirng ndi
dung, tung
hoat dong dé
dat tung san

pham.

Du toan 10 kinh phi
can c6 dé thuc hién
tung ndi dung, tirng
hoat dong da néu;
kha nang huy dong
céc ngudn kinh phi

dé thyuc hién.

Néu r6 10 trinh thuc
hién tung khau,
tung hoat dong va
thdi han du kién
(bt
thanh) dé dat san

dAu/hoan

pham.

Téng




4. Ké hoach hoat dong va kinh phi

4.1. K¢ hoach hoat dong

- Thuyét minh ngin ngon tong quat ké hoach trién khai cac hoat dong

-Sodd GANTT (cho toan dé an thanh phan);

Luu y c6t “cac hoat dong” dugc sép Xép theo thir tu cac hoat dong chinh tuong trng muc
tiéu va san phém (nhu & muc 2), trong d6 tirng hoat dong chinh lai c6 nhiing hoat dong cu thé.
Céc hoat dong nay ciing phai dugc dam bao tinh nhat quan tén goi, logic trat ty giira cac bang
va théng nhat trong cac dé an thanh phan (bang 4.1).

Bang 4.1. K& hoach, 16 trinh cac hoat dong theo thoi gian

Cac hoat dong L0 trinh theo thoi gian

Hoat dong
1.1.1
Hoat dong
1.1.2

Hoat dong
1.1.3

4.2. Kinh phi hoat dong

Bang kinh phi theo hoat dong (bang 4.2): tinh dung, du cac hang muc chi va dinh muc
chi va ¢am bao tinh théng nhat giita cac dé an thanh phan. Can luu ¥ dic thu cia timg hoat
dong: tang kinh phi cho cac nhom hoat dong 1 (dao tao, boi dudng nguén nhan luc), 2 (hoat
dong khoa hoc va cong nghé),.... Cac nhoém hoat dong nhu 3, 4, 5 (quan tri dai hoc; co sé dir
liéu; co so vat chat, trang thiét bi) dau tu ban dau, sau d6 giam dan va c6 mot s hoat dong chi
dau tu mot 1an, sau d6 co thé chi 1a dau tu duy tri, bio dudng (nhu dau tu phong hoc, phong

thi nghiém; tin hoc hoa,...). Can ¢c6 phu luc vé dinh murc hoat dong va ) luong.
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Béang 4.2. Dy toan kinh phi cho cac hoat dong

Téng Phén theo ndm va theo ngudn
Maso | kinh
hoat phi
dong | (1000 Nam thtr nhat Nam thur hai
dong)
Nhiém Khoa Khoa
vu KP thuong | hoc va Nguoi Ngudn Nhiém vu | KP thuong | hocva | Ngudi | Ngudn
chién xuyén cong hoc khéc chién luoc xuyén cong hoc khéc
luoc nghé nghé
HD
1.1.1
HD
1.1.2
HD
1.1.3
Téng
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5. Ké hoach thire hién va quan 1y dé 4n thanh phan

5.1. K& hoach thyc hién

- Tom tat giai doan 1 (trude diéu chinh): chuan bi va trién khi dé an thanh phan dén nay
(chap nhan theo hién trang);

- Giai doan 2 (sau diéu chinh) s& trién khai nhu dé an thanh phan dugc duyét (diéu
chinh). Chi rd can cur vao cac san phém/hoat dong dugc diéu chinh theo 19 trinh tung nam cua
dé 4n thanh phan, hang nim Giam déc Pai hoc Qudc gia Ha Noi giao kinh phi bang hop dong
cu thé véi timg don vi (twong ty nhu B Gido duc va Pao tao dang 1am cho dé an tién tién).

5.2. Quan 1y dé an thanh phan

5.2.1. M6 hinh quan 1y dé an thanh phan

- Ban chi dao (trach nhiém, quyén han va thanh ph?m) ;

- Ban diéu hanh (trach nhiém, quyén han va thanh phén);

- Giam dbc @ an thanh phan va cac diéu phéi vién (trach nhiém, quyén han, phdi
hop,...).

5.2.2. V& so d6 cau trac hé théng mo hinh quan 1y dé an thanh phan (tir Pai hoc Qudc
gia Ha Noi dén don vi).

Luu ¥: can dam béo tinh théng nhit v& mé hinh quan 1y trong tat ca cac dé an thanh
phan. Bam sat vao quy dinh & chuong II ctia Quy dinh nay va cac Két luan cua Pang ty, Ban
Thuong vu Dang tiy, Ban Giam déc Dai hoc Qudc gia Ha Noivé noi dung nay.

5.3. Theo ddi, kiém tra danh gia tién d6 va chat lugng

- Cach thirc va mo hinh kiém tra giam sat (trich nhiém cuia cac bén lién quan)

- B4o cao hang nam (Phu luc 4);

- Béanh gia gitra ky (Phu luc 4);

- Panh gia cubi ky

6. Hiéu qua va tinh bén virng ciia dé 4n thanh phén

6.1. Hiéu qua va loi ich ciia dé an thanh phan

6.1.1. Hi¢u qua trong

- Hiéu qua dau tu (trong tAm, trong diém... dau tu theo hudng “vun cao”), nho 6 hiéu
sudt dau tu cac ngudn luc s& cao; kha ning dat chuin quéc té sau khi dé an thanh phan két
thuc;

- Hiéu qua “lan toa”, tirc 1a tac dong “kich hoat” dén cic nganh, chuyén nganh trong
toan don vi va Pai hoc Qubc gia Ha Noi (ca truc tiép va gian tiép);

- Hiéu qua lién thong, lién két (trong va ngoai Pai hoc Quéc gia Ha Noi).

6.1.2. Hi¢u qua ngoai

- Cung cép ) lugng ctr nhan/ky su, thac si, tién si chét luong quéc té cho x4 hoi;
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- Tiét kiém dugc ngoai té chuyén ra nudc ngoai va trong tuong lai ¢ thé thu duoc ngoai
t& tir nguoi hoc nude ngoai (thu hat ngudi hoc cd nhu ciu chat luong cao trong va ngoai
nuae);

- Tac dong “lan téa”trong toan nganh gido duc va dao tao va tang hinh anh uy tin cho
qudc gia;

- Nang cao uy tin, thwong hiéu, xép hang trong hé thong cac truong dai hoc.

6.1.3. Céc loi ich d& an thanh phan mang lai.

6.2. Rui ro ctia dé an thanh phan va phuong huéng quéan 1y, khic phuc rui ro

Bang 6.2. Nhiing rui ro, tic dong (c6 thé) va quan 1y, khic phuc

Rui ro Tac dong c6 thé Quan ly/khic phuc rii ro

6.3. Tinh bén viing cta dé 4n thanh phan

- Mb ta van tat vé kha niang duy tri va phat huy, phat trién cac két qua ciia dé an thanh
phan sau khi két thiic thoi gian thuc hién giai doan I;

- Phuong an duy tri, khai thac va phat trién “trinh d¢ qubc té”;

- Bam sat vao phan tich cic nhom san pham ctia dé an thanh phan dat duoc thi nganh,

13

chuyén nganh dé s& “ty” duy tri va phat trién dugc theo cac chuan muc dang cap qudc té.

7. Két ludn va kién nghi diu tu

7.1. Tém luge vé tim quan trong va sy can thiét didu chinh dé an thanh phan.

7.2. Dé nghi phé duyét diéu chinh dé tiép tuc trién khai thyc hién.

8. Tai liéu tham khao

Lap danh muyc tai liéu tham khao dé viét dé an thanh phén theo chuan cua Tap chi khoa
hoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi,

bdi voi chuong trinh dao tao con c6 danh muc dé cuong chi tiét, danh muc gido trinh
va tai liéu tham khao.

9. Phu luc

Céc phu lyc can co su sip xép théng nhat vé: ndi dung (trong d6 c6 chuong trinh gbc
cta trudong dai hoc dbi tac). Thir tu, tén goi, dan chiéu, ndi dung cua phan thuyét minh phu

hop v&i cac phan twong mg ctia cac phu lyc va tai liéu tham khéo.
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